La prevision

éQué es la prevision?

"El analisis de la informacion relevante del presente y del pasado,
ponderando probables desarrollos futuros de tal manera que puedan
determinarse los cursos de accion (planes) que posibiliten a la
organizacion para el logro de objetivos" (Sisck y Sverdlik).

"Es el elemento de la administracion en el que con base en las
condiciones futuras en que una empresa habrda de encontrarse,
reveladas por una investigacion técnica, se determinan los principales
cursos de accidon que nos permitiran realizar los objetivos de la
empresa" (Agustin Reyes Ponce).

"Es calcular el porvenir y prepararlo. Hacer articular los programas de
accion" (Henri Fayol).

Como puede inferirse, la palabra prevision proviene de prever o pre-
ver, lo que es "ver anticipadamente las cosas" o "tratar de ver en
forma anticipada lo que va a ocurrir".

Entonces, entenderemos por prevision como aquella etapa del
proceso administrativo donde se diagnostica a través de datos
relevantes del pasado y del presente, de tal forma que se puedan
construir contextos sociales, politicos, econdmicos, tecnoldgicos, etc.,
en los que se desenvolvera la empresa en el mediano como en el
largo plazo.

Todo administrador debe ser un visionario, pero a la vez, previsor, ya
gue en la actualidad la Unica constante es el "cambio", y debemos
estar preparados para enfrentarlo. El mundo puede cambiar de un
momento a otro, tal como sucedié el 11 de septiembre con las Torres
Gemelas en Nueva York.

Principios de la prevision

Principio de consistencia de direccion: debemos ser estables vy
coherentes cuando tomemos una decisién, y mantenernos firmes
hasta finalizar lo que nos hemos propuesto. Si surgen
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inconvenientes, debe buscarse alternativas de solucion, resolver
los problemas e ir siempre en el camino que se ha trazado.
Principio de la primacia: por ser la primera etapa del proceso
administrativo la prevision tiene incidencia directa e indirecta en el
resto de etapas (planificacidén, organizacién, integracion, direccion
y control).

Principio de la transitividad: tiene relaciéon con el principio anterior,
ya que la previsidon estd inmersa en las demas etapas del proceso
administrativo, y transita por todas.

Principio de ejecutividad: todo lo que nos hayamos propuesto
realizar debemos llevarlo a cabo en los tiempos programados,
tratando de evitar demoras y situaciones que causen retraso a las
operaciones de la empresa.



